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Agenda

Die deutsche Energiewende ist nichts Besonderes
Energiewenden finden tberall auf der Welt statt
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Energiewende in Deutschland ist zunachst
Ansammlung von Zielen
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Quelle: Prasentation des Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie, Energiewende Plattform Energieeffizienz
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SoS

Energiewende in Spanien getrieben durch Gas
und Erneuerbare £s L 1%
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3 Quelle: Red Eléctrica de Espafa (spanischer Ubertragungsnetzbetreiber)




SoS

Energiewende in USA getrieben durch den

Erfolg mit Unconventional Gas /s %
Schiefergas in den USA wird Wachstum der Produktion bis 2040 sichern

US-Erdgasproduktion
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Energiewende in China getrieben durch
dramatisches Wachstum 7s 8

Chinas Stromproduktion nach Brennstoff, 2000 - 2011
in Terawattstunden (TWh)
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5  Quelle: U.S. Energy Information Administration, International Energy Statistics m



SoS

Energiewende in UK: Alles schon einmal
dagewesen 28 %
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6 Quelle: DECC - Department of Energy and Climate Change ("Generated electricity")



Agenda

Innovationen (nicht Politik) sind der eigentliche Treiber der globalen
Energiewenden. "Digital" ist dabei eine dieser Innovationen




There are known knowns. These
are things we know that we know.
There are known unknowns. That
IS to say, there are things that we
know we don't know. But there are

also unknown unknowns. There
are things we don't know we don't
know.

-Donald Rumsfeld -




KNOWN

KNOWNS
Dynamische innovations- und technologie-
getriebene Veranderungen der Energiemarkte
Beispiele
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Europa 2013: 72% der Neuinstallationen in GW nGW g
(22% im Jahr 2000)
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Erwartungen B
Preisreduktion um 20% flr jede Kapazitats-
verdoppelung Kumulative Produktion
} Schiefergas: Technologie des "Hydraulic fracturing" 2012 US Gas

Anstieg der Gas-Ressourcen verandert globale Nettolmporieur 2040

von 42 bcm

Makrobkonomie Netto-Exporteur
von 165 bcm

9  Quelle: www.iea.gov m



KNOWN
UNKNOWNS

Batterien: Kosten haben den Wendepunkt erreicht

Kosten fur Batterie
in EUR/kKWh

* Elektrofahrzeuge senken
o Li-lon Batterien Kosten um
> 50% bis 2020

* Marktflhrer Tesla: "Giga-
factory" wird mehr als das
gesamte heutige Produk-

""""""""""""""" tionsvolumen erreichen

Investition in Photovoltaik
+ Batterie positiv

10 Quelle: UBS, Tesla, Umicore m



KNOWN
UNKNOWNS

Digitalisierung, Big Data & "Internet der Dinge":
Zukunftig integraler Bestandteil unseres Lebens

Explodierende Datenvolumen

Geschatztes jahrliches Datenaufkommen
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3. Generation des Internet "Internet der Dinge" verbindet
1 Mrd. Menschen via PCs

6 Mrd. Menschen via Mobiltelefone

28 Mrd. "Dinge" in 2020

Quelle: Abbildung basierend auf EPRI Forschung — Annahmen beziehen sich auf 1 Mio. Kunden eines Energieunternehmen m

11 inkl. Netz- und Vertriebsaktivitaten




Beispiel fur digitale Verarbeitung im Energiesektor

o ...krempelt den deutschen Installationsmarkt um
Thermondo ]
: Y Start 2013 - heute Deutschland’s grof3ter Installateur
— S— Die erste online-basierte Heizungsinstallationsfirma
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12  Quelle: T&l



https://www.google.com/url?url=https://www.thermondo.de/blog/futurewatt-und-heizkosten-senken-de-heist-nun-thermondo/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=yGjHU5zHBcOB4gTEy4HQDw&ved=0CCIQ9QEwBg&usg=AFQjCNGiO9DORLKuCqPjiS_Rj9rgg0CzcA

Consumer werden "Prosumer": Integrierte Systeme
kombinieren alles — "Digital" ist das Bindeglied

"e-Home Energieprojekt 2020"

Interdisziplindres Forschungsgebiet, das sowohl technik- als auch kundenorientierte Fragen bearbeitet.
Hauptforschungsfragen: VRDT?!, Batterien, Kundenzufriedenheit, elektrische Mobilitat

0 Photovoltaik
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1 VRDT = Voltage regulated distribution transformer m
13 Quelle: E.ON Innovation Center Distribution




UNKNOWN
UNKNOWNS

"Simply because you do not have
evidence that something exists does
not mean that you have evidence that
it doesn’t exist."

-Donald Rumsfeld -
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Agenda

Die deutsche Energiewende ist nichts Besonderes
Energiewenden finden Uberall auf der Welt statt

Innovationen (nicht Politik) sind der eigentliche Treiber der globalen
Energiewenden. "Digital" ist dabei eine dieser Innovationen

II Der Glaube an Planbarkeit technologisch getriebener Revolutionen
ISt mutig

Energieversorger und Politik missen deswegen Innovationen
ermdglichen statt Zukunft zu planen

15
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EEG — Die Planung der EEG-Umlage hat nie so richtig
funktioniert

Volumen der EEG-Umlage!
in Mrd. EUR

23,58

16
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1 Bis 2009 Mehrkosten gegeniiber Borsenpreis; ab 2010 Anwendung AusglMech; 2014/2015 gemafl EEG-Umlagenprognose m



EU-ETS — Die Planung der CO2-Preise hat nie so richtig
funktioniert

2008

2009 2010 —— 2011 2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

35 ~
30
25
20
£~
[
15 A
10
5
T 1 T T+t 1T T T 7T T T
QO M~ P~ M~ M~ © 0 © @ 9O & OO ;m O 0O O 0O «~ — ™ — N NN N N O 0 MO ¢ < < < <= W0 10 0 own
O O OO0 00 0 0 000 B8 = ™ = = = = ™m = == = = = = = = = = = = — — —
i = = e = e e = = = [ = = = = = = =
o o J X o I X o I X o I X o I X aQ 5 X g I X g 5 Xx g 3 Xx
05,4"0—5,4—*0—5,4:—*05,4"05,4—*054—*05,4—*054—*054"0




18

Versorgungssicherheit — die Planung des Wetters hat noch
nie so richtig funktioniert

Lastkurve und Lastabdeckung am 8. Februar 2012
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Agenda

Energieversorger und Politik missen deswegen Innovationen
ermdglichen statt Zukunft zu planen
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Bereit fur radikales Umdenken?

Das weltgrofdte Taxiunternehmen besitzt
UBER ’

keine Fahrzeuge

Das Unternehmen mit dem weltweit grof3ten
Besitzt an Medien erstellt keine Inhalte faCEbOOk
a Der weltweit wertvollste Handler hat kein

" Inventar oder Lager
Alibaba.com

Der grofte Anbieter fiir Ubernachtungen s b b
besitzt keine Immobilien aimron

20 Quelle: T&l; wetp@int m




E.ON ist berelt fur radikales Umdenken!

Das weltweit bekannteste Energie-
unternehmen besitzt keine Kraftwerke?

Das weltgrofdte Taxiunternehmen besitzt
UBER ’

keine Fahrzeuge

Das Unternehmen mit dem weltweit grof3ten
Besitz an Medien erstellt keine Inhalte faCEbOOk
ﬂ Der weltweit wertvollste Handler hat kein

v Inventar oder Lager
Alibaba.com

Der grofte Anbieter fir Ubernachtungen °
besitzt keine Immobilien @ Cllrbnb

21 Quelle: T&l; wetp@int m



E.ON begegnet den Umwalzungen im Energiesektor mit einer
radikalen strukturellen Veranderung

E.ON wird in zwei Unternehmen aufgeteilt

e-on
New
Empowering Shaping
customers markets

22  Quelle: T&l



Fazit

Globaler Wettbewerb der Energiewenden
Trade-offs gibt es auch in Deutschland zu treffen
Energiepolitik ist Wirtschaftspolitik (und erst dann Umweltpolitik)

II Bescheidenheit in der Perspektive

Bescheidenheit im Anspruch
Innovationen und Kundenwtinsche schlagen politischen Willen

Forcieren des Wandels mdglich aber nicht effiziente Mikrosteuerung und/oder
langfristige Planbarkeit

Fokus aus Innovation und Makrosteuerung

Bescheidenheit in der Steuerung
Markte schlagen Plan

Aggressivitat in der Anpassung
Innovationen (eben auch ,Digital“) schlagen alte Geschaftsmodelle
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